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Kulcsar Sandorné Alfoldi Gabriella
Egy vezeto dilemmai

1. Dilemma a dilemmaban. Azt a
feladatot  vallaltam, hogy leirjam,
vezetoként milyen dilemmak elé allitott
a roma dolgozok ovodai foglalkoztatasa.
Elkésziiltem az irassal. Oszintén, minden
sz¢épités nélkil leirtam, milyen kétségek,
alomlizé toprengések nyoman sikeriilt
dontést hoznom. A dontés, hogy roma
dolgozét  alkalmazzunk az  o6vodai
csoportokban, vezetdi szinti volt, de az
alkalmazott személyek kivalasztasa a
nevelOtestillet  kozos  gondolkodasa
alapjan Osszedllitott szempontok szerint
tortent.

Az irdsomat a kutatocsoport néhany tagja is megismerte. Véleményiikkel szembesiilve
elbizonytalanodtam. A dilemmak dilemmakat sziiltek. Taldn tal erdsen fogalmaztam?
Oszinteségem banté lehet? A tobb mint egy évtizede torténteket hogyan értelmezik a mostani
dolgozok, volt és jelenlegi vezetSk, romak, nem romék? Ugy gondoltam, kontroll véleményt
kérek olyan személyektél, akiknek az értékrendjében maximalisan megbizok. fgy kaptam
visszajelzést csaladdtagjaimtol, egykori munkatarsamtél ¢és volt dvodavezetomtol.
Egybehangzoan hitelesnek, dszintének és vallalhatonak itélték az irdsomat, de a beszélgetések
soran kezdtem érezni, hol a bizonytalansagom forrasa. Nem madshol, mint a mult és a jelen
kozotti pozitiv véaltozasban. Az 6vodaban egyre tobb elkdtelezett, lelkes, fejlddni, tanulni vagyo
roma dolgozét foglalkoztatnak. Az elditéleteken, f4j6 tapasztalatokon at eljutottunk egy meég
képlékeny, de az elfogadés, befogadas hatarozott jeleit mutatdé folyamathoz. Ez a még
sériilékeny folyamat torpanhat meg a minden banté szdndéktol mentes, de mégis esetlegesen
félreérthetd dilemmaim miatt. Ezért az eredeti irdsomon valtoztattam.

2. Leirtam, hogyan alakult at az évtizedeken 4t magas szintli pedagdgiai munkat végzo 3. szamu
6voda kizarolag roma gyerekeket fogadé intézménnyé. frtam a sziilsk bizalmatlansagarol, a
rendszertelen 60vodaba jarasrol, rossz munkakoriillményekrdl, a magyarul alig besz€ld, rossz
szocialis koriilmények kozott €16, elhanyagolt gyerekekrdl. Talan elhallgathattam volna, hogy
az igy kialakult szegregatumnak szamit6 6vodara a véarosi beszédben raragadt a ,,ciganydvoda”
elnevezés. Nem szamitott a vonzé munkahelyek koz¢, és azt is leirtam, hogy az itt dolgozokat
kimondatlanul ugyan, de masodrendli dolgozénak tekintették. Aki itt dolgozott, ugyaniugy
megélte a kirekesztettséget, massagot, mint azok az emberek, akiknek a gyermekeit nevelte,
gondozta. Nem hallgatom el, nem szépitem, mert igy tortént.

Azt azonban el kell ismerni, hogy az egyre inkdbb megerdsodd gyermekvédelemi munka €s
torvényi valtozasok hatdsara megemelkedett a rendszeresen 6vodaba jardé roma gyerekek
szama. Sziikségesseé valt a specialis végzettséggel is rendelkezd dolgozdk alkalmazasa. Az ide
jaré gyerekek nagyobb felkésziiltséget, nagyobb tiirelmet, és rendkiviil valtozatos mddszertani
munkat igényeltek az 6vonoktdl, a dajkaktél pedig sokkal tobb odafigyelést, szocidlis
érzékenységet a 1ényegesen tobb és nehezebb gondozasi munkahoz. Kiemeltem viszont, hogy
ehhez a nehezebb munkéhoz nem jart nagyobb erkodlcsi vagy szakmai elismerés. Akkor mar a
dolgozok tobbsége elkotelezetten dolgozott azért, hogy a hatranyok és nehézségek ellenére egy
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biztonsagot nyujto, a fejlodést elosegitd, elfogadd 1€gkort teremtsen az ide érkezo gyerekeknek.
A nehézségek lekiizdésében dajkak és 6vondk egymast segitve, egyiitt keresték az utat, igy
alkotva egy sajatos és erds kozosséget. Az elért eredményeknek egyiitt oriiltek, és féltékenyen
orkodtek folottiik. Itt tartottunk akkor, amikor alapjaiban valtozott meg 6vodank muiikodése.

3. 2009-ben fenntartovaltds tortént. A
Magiszter Alapitvany lehetdséget adott a
gyermekek  és  sziileik  specidlis
igényeinek  megfeleld  pedagogiai,
moddszertani  fejlesztések, programok
kidolgozasara, megvalositasara. Az
6voda dolgozdi bizonyitottdk, hogy itt
magas szintli nevelOmunka folyik, és
lassan  lemostak a ,ciganydvoda”
bélyegét. Ennek az 6vodanak lehettem a
vezetdje 2013-t6l.

A Magiszter Alapitvany  vezetése
folyamatosan szorgalmazta, hogy roma s
dolgozokat vonjunk be a gyerekekkel =

kapcsolatos tevékenységekbe, gondozasi feladatokba, ellathatnanak dajkai munkakort is, persze
végzettség hianyaban koézmunka program keretében. Errdl nevelési értekezleteken volt
lehetdséglink beszélgetni, de a legtobb dolgozd mereven elzarkdzott. Hogy miért? Mert nagyon
erésen hatott kozosségiinkre a varos roma emberekkel kapcsolatos elditélete, a mult f4j0
mellézottsége, és féltették az elért eredményeinket. A roma dolgoz6 megbonthatja az eddig jol
miikod0 munkahelyi rendszert. Miért? Mert idegen? Mert mds? Mert mas szocialis
kdrnyezetben €17 Mert mas nyelven is beszél?

VezetOként komoly dontéshelyzetbe keriiltem. Szamtalan kérdés fogalmazodott meg bennem.
Hogy érinti majd a régi, képzett, tapasztalt dolgozot, ha a sziilék jobban megbiznak a roma
dolgozdokban? Mi lesz, ha a roma dolgozdk jelenléte miatt megromlik a munkahelyi 1égkor?
Van-e bennem annyi tolerancia, hogy az esetleges konfliktusokat igazsdgosan, békésen oldjam
meg? Mi lesz, ha elmennek a régi dolgozok? A gyerekeknek nyugalom, biztonsag kell. Az
ellenséges kornyezet az, amiben elvész a munkank eredménye. Mi legyen a megoldas? Csak a
kozosen hozott dontés lehet eredményes!

fgy aztan a munkaiigyi kozpont listajan szereplé neveket megmutattam a dolgozoknak. Rogton
megindult az informaciogytjtés, ki kit ismer, dolgozott-e mar valahol a jeldlt, mi volt réla a
vélemény, stb. Végiil kialakult egy ujfajta szempontsor: legyen tiszta; legyen fiatal, ha lehet,
legyen dajkaképzdje, esetleg érettségije; ne legyen az 6vodaban gyermeke, vagy testvére; ne
olyan csoportban legyen, ahol rokonai vannak; mas munkahelyen eddig nem volt réla negativ
vélemény. Ennek alapjan ebben az évben hirom koézmunkds allt munkaba, mar dajkai
munkakorben, koziilik egy érettségizett, kettd leinformalhatdan megbizhat6, de képzetlen.
Nekik koszonhetd, hogy az 6vodai dolgozok korében elindult az elfogadas.

Az igazi attorés az Esélyteremtd programmal jott. ,,Anyanyelvi” dajkat alkalmazhattunk. Ett61
kezdve a tobbség kezdte belatni, hogy a roma dolgozé nem hatrany, hanem oOridsi
segitség. Zarasként: a legmeghatobb élményem az volt, amikor az altalunk 1étrehozott ,,Honap
dajkdja” cimet (amit titkos szavazassal nyert el minden honapban egy dajka) egy roma dajka
kapta.




